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1. Цель и задачи изучения дисциплины 

Цель изучения дисциплины - формирование у студентов целостного представления о 

современной системе образования как управляемой системе и готовности к решению 

профессиональных задач в области управленческой деятельности в соответствии с ФГОС ВО 

Задачи дисциплины: 

- познакомить студентов с особенностями менеджмента в сфере образования, 

управления разработкой и проектированием образовательных программ; 

- научить планировать и организовывать взаимодействия участников 

образовательных отношений, планировать и организовывать взаимодействия участников 

образовательных отношений; 

- создать условия для овладения способами создания педагогических условий и 

осуществления социально-педагогической поддержки профессионально-личностного развития 

обучающихся по программам СПО и ВО; 

- создать условия для развития способности разрабатывать программы мониторинга 

результатов образования обучающихся, разрабатывать и реализовывать программы 

преодоления трудностей в обучении. 

 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина К.М.02.03 «Образовательный менеджмент» относится к обязательной 

части учебного плана. 

Дисциплина изучается на 2 курсе, в 5 триместре. 

Для изучения дисциплины требуется: знание организации образовательного процесса и 

основ теории управления 

Изучению дисциплины К.М.02.03 «Образовательный менеджмент» предшествует 

освоение дисциплин (практик): 

Управление человеческими ресурсами;  

Управление проектами и ресурсами. 

Освоение дисциплины К.М.02.03 «Образовательный менеджмент» является необходимой 

основой для последующего изучения дисциплин (практик): 

Проектирование образовательных программ; 

Проектирование и управление образовательного процесса;  

Социальная педагогика; 

Мониторинг реализации образовательных программ; 

Проектирование образовательных условий в системе профессионального образования. 

Область профессиональной деятельности, на которую ориентирует дисциплина 

«Образовательный менеджмент», включает: 01 Образование и наука (в сфере 

профессионального обучения, профессионального образования, дополнительного образования; 

в сфере научных исследований) и 03 Социальное обслуживание (в сфере социального 

обслуживания и  социального обеспечения). 

Типы задач и задачи профессиональной деятельности, к которым готовится 

обучающийся, определены учебным планом. 

 
3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

Компетенция в соответствии ФГОС ВО 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Образовательные результаты 

ОПК-5. Способен разрабатывать программы мониторинга результатов образования 

обучающихся, разрабатывать и реализовывать программы преодоления трудностей в 

обучении 
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ОПК-5.1 Знает виды, цели 

результаты международных 

исследований качества 

образования; способы и методы 

организации мониторинговых 

исследований, типологию 

мониторингов, 

методологический 

инструментарий мониторинга; 

технологию диагностирования 

образовательных результатов, 

принципы диагностирования; 

механизмы выявления 

индивидуальных особенностей, 

перспектив развития личности 

обучающегося, способы 

преодоления затруднений в 
обучении. 

знать: 

- виды, цели результаты международных исследований 

качества образования; способы и методы организации 

мониторинговых исследований, типологию мониторингов, 

методологический инструментарий мониторинга;  

ОПК-5.2 Умеет разрабатывать 

программы регулярного 

отслеживания результатов 

освоения образовательной 

программы обучающимися; 

разрабатывать программы 

целенаправленной 

деятельности по преодолению 

трудностей в обучении. 

уметь: 

- разрабатывать программы регулярного отслеживания 

результатов освоения образовательной программы 

обучающимися; разрабатывать программы целенаправленной 

деятельности по преодолению трудностей в обучении. 

ОПК-5.3 Владеет организацией 

проведения педагогического 

мониторинга освоения 

обучающимися 

образовательной программы 

уровня обучения; навыками 

разработки программ 

целенаправленной 

деятельности по преодолению 

образовательных дефицитов 

обучающихся; использует 

современные способы 

диагностики и мониторинга с 

учетом применения 

информационно-коммуникацио 

нных технологий. 

владеть: 

- навыками организации проведения педагогического 

мониторинга освоения обучающимися образовательной 

программы уровня обучения; навыками разработки программ 

целенаправленной деятельности по преодолению 

образовательных дефицитов обучающихся; 

ОПК-7. Способен планировать и организовывать взаимодействия участников 

образовательных отношений 
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ОПК-7.1 Знает особенности 

организации сетевой формы 

реализации профессиональных 

образовательных программ с 

использованием ресурсов 

нескольких организаций, 

осуществляющих 

образовательную деятельность; 

технологии и методы 

организации взаимодействия 

участников образовательных 

отношений. 

знать: 

- особенности организации сетевой формы реализации 

профессиональных образовательных программ с 

использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность;  

- технологии и методы организации взаимодействия 

участников образовательных отношений. 

ОПК-7.2 Умеет использовать 

методы и приемы сетевой 

формы реализации 

образовательных программ с 

использованием ресурсов 

нескольких организаций, 

осуществляющих 

образовательную деятельность; 

использовать технологии и 

методы организации 

взаимодействия участников 

образовательных отношений; 

использовать социальные сети 

для организации 

взаимодействия с различными 

участниками образовательной 

деятельности. 

уметь: 
- использовать методы и приемы сетевой формы реализации 

образовательных программ с использованием ресурсов 

нескольких организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность;  

- использовать технологии и методы организации 

взаимодействия участников образовательных отношений. 

ОПК-7.3 Владеет навыками 

разработки эффективных 

механизмов сетевых форм 

реализации образовательных 

программ с использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность; 

навыками осуществления 

планирования и организации 

взаимодействия участников 

образовательных отношений с 

учетом основных 

закономерностей возрастного 

развития; навыками 

использования в ходе 

планирования и организации 

взаимодействия участников 

образовательных отношений 

индикаторов их 
индивидуальных особенностей. 

владеть: 

- навыками разработки эффективных механизмов сетевых 

форм реализации образовательных программ с 

использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность;  

- навыками осуществления планирования и организацию 

взаимодействия участников образовательных отношений. 

ОПК-8. Способен проектировать педагогическую деятельность на основе специальных 

научных знаний и результатов исследований 
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ПК-8. Способен создавать педагогические условия и осуществлять 

социально-педагогическую поддержку профессионально-личностного развития 

обучающихся по программам СПО и ВО. 

ОПК-8.1 Знает основные 

направления исследований в 

области педагогического 

проектирования; современную 

методологию педагогического 

проектирования; состояние и 

тенденции развития 

международных и 

отечественных педагогических 

исследований; содержание и 

результаты исследований в 

области педагогического 

проектирования. 

знать: 

- основные направления исследований в области 

педагогического проектирования;  

- современную методологию педагогического проектирования; 

состояние и тенденции развития международных и 

отечественных педагогических исследований.  

ОПК-8.2 Умеет выделять и 

систематизировать основные 

идеи и результаты 

международных и 

отечественных педагогических 

исследований; определять цель 

и задачи проектирования 

педагогической деятельности 

исходя из условий 

педагогической ситуации; 

применять современные 

научные знания и материалы 

педагогических исследований в 

процессе педагогического 

проектирования. 

знать: 

- основные направления исследований в области 

педагогического проектирования;  

- современную методологию педагогического проектирования; 

состояние и тенденции развития международных и 

отечественных педагогических исследований.  

ОПК-8.3 Владеет навыками 

самостоятельного определения 

педагогической задачи и 

проектирования 

педагогического процесса для 

ее решения; навыками 

разработки педагогического 

проекта для решения заданной 

педагогической проблемы с 

учетом педагогической 

ситуации. 

владеть: 

- навыками самостоятельного определения педагогической 

задачи и проектирования педагогического процесса для ее 

решения; навыками разработки педагогического проекта для 

решения заданной педагогической проблемы с учетом 

педагогической ситуации. 

 

сопровождения деятельность 

ПК-8.1.В Владеет навыками 

проектирования и реализации 

индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

владеть: 

- навыками проектирования и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

ПК-8.1.З Знает способы 

проектирования и реализации 

индивидуальных 

образовательных маршрутов. 

знать: 

- способы проектирования и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов. 
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ПК-8.1.У Умеет создавать 

педагогические условия для 

проектирования и реализации 

индивидуальных 

образовательных маршрутов, 

включения студентов в 

различные виды деятельности в 

соответствии с их 

способностями, 

образовательными запросами 

обучающихся. 

уметь: 

- создавать педагогические условия для проектирования и 

реализации индивидуальных образовательных маршрутов, 

включения студентов в различные виды деятельности в 

соответствии с их способностями, образовательными 

запросами обучающихся. 

ПК-8.2.В Владеет методами 

изучения социальной среды, 

диагностики развития 

студентов, основами 

профессиональной 

диагностики. 

владеть: 

- навыками изучения социальной среды, диагностики 

развития студентов, основами профессиональной 

диагностики. 

ПК-8.2.З Знает нормы 

педагогической этики, техники 

и приемы общения (слушания, 

убеждения), особенности их 

использования с учетом 

возрастных и индивидуальных 

особенностей собеседников. 

знать: 

- нормы педагогической этики, техники и приемы общения 

(слушания, убеждения), особенности их использования с 

учетом возрастных и индивидуальных особенностей 

собеседников. 

ПК-8.2.У Умеет 

организовывать и проводить 

индивидуальные и групповые 

встречи (консультации) с 

родителями. 

уметь: 

- организовывать и проводить индивидуальные и групповые 

встречи (консультации) с родителями. 

ПК-8.3.В Владеет методами 

организации работы со 

студентами и их родителями в 

условиях образовательной 

организации. 

владеть: 

- навыками организации работы со студентами и их 

родителями в условиях образовательной организации. 

ПК-8.3.З Знает методы 

изучения педагогом 

социальной среды, 

диагностики развития 

студентов, основы 

профессиональной 

диагностики. 

знать: 

- методы изучения педагогом социальной среды, диагностики 

развития студентов, основы профессиональной диагностики. 

ПК-8.3.У Умеет 

контролировать ход и качество 

образовательного процесса в 

группе. 

уметь: 

- контролировать ход и качество образовательного процесса в 

группе. 

ПК-8.4.З Знает возрастные и 

индивидуальные особенности 

студентов, в том числе 

особенности одаренных детей 

соответствующего возраста, 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья или 

трудностями в обучении. 

знать: 

- возрастные и индивидуальные особенности студентов, в том 

числе особенности одаренных детей соответствующего 

возраста, обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья или трудностями в обучении. 
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ПК-8.4.У Умеет представлять 

интересы группы и отдельных 

студентов на собраниях 

(заседаниях) органов 

управления образовательной 

организации. 

владеть: 

- навыками представлять интересы группы и отдельных 

студентов на собраниях (заседаниях) органов управления 

образовательной организации. 

ПК-8.5.З Знает цели и задачи, 

содержание, формы и методы 

работы с семьями 

обучающихся по программам 

СПО и ВО. 

знать: 

- цели и задачи, содержание, формы и методы работы с 

семьями обучающихся по программам СПО. 

ПК-8.5.У Умеет соблюдать 

нормы педагогической этики, 

техники и приемы общения. 

владеть: 

- навыками соблюдать нормы педагогической этики, 

техники и приемы общения. 

ПК-8.6.З Знает особенности 

работы с социально 

неадаптированными 

(дезадаптированными) 

студентами различного 

возраста, 

несовершеннолетними, 

находящимися в социально 

опасном положении и их 

семьями. 

знать: 

- особенности работы с социально неадаптированными 

(дезадаптированными) студентами различного возраста, 

несовершеннолетними, находящимися в социально опасном 

положении и их семьями. 

ПК-8.7.З Знает методы и 

формы взаимодействия с 

членами педагогического 

коллектива, представителями 

руководства организации, 

осуществляющей 

образовательную деятельность, 

в процессе реализации 

образовательной программы. 

знать: 

- методы и формы взаимодействия с членами 

педагогического коллектива, представителями руководства 

организации, осуществляющей образовательную 

деятельность, в процессе реализации образовательной 

программы. 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

Пятый 

триместр 

Контактная работа (всего) 6 6 

Лекции 2 2 

Практические 4 4 

Самостоятельная работа (всего) 98 98 

Виды промежуточной аттестации 4 4 

Зачет 4 4 

Общая трудоемкость часы 108 108 

Общая трудоемкость зачетные единицы 3 3 

 
5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Основы менеджмента в образовательной организации: 

Образовательная организация как объект менеджмента. 

Раздел 2. Образовательный маркетинг : 
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Маркетинг в сфере образовательных услуг. 

5.2. Содержание дисциплины: лекции (2 ч.) 

Раздел 1. Основы менеджмента в образовательной организации (2 ч.) 

Тема 1. Образовательная организация как объект менеджмента (2 ч.) 

Понятие система. Образовательная система как разновидность социальных систем. Факторы 

принятия управленческих решений в сфере образования. Экспертные методы как основа 

принятия управленческих решений. Функции управления образовательной системой. 

Целеполагание и планирование образовательной деятельности. Организация и регулирование 

образовательного процесса. Психологические особенности реализации функции контроля. 

Сущность контроля. Виды контроля в системе образования. 

5.3. Содержание дисциплины: практические (4 ч.) 

Раздел 1. Основы менеджмента в образовательной организации (2 ч.) 

Тема 1. Технологии управления (2 ч.) 

1. Циклический характер управления. 

2. Содержание управления образовательной организацией 

3. Функции управления. 

3.1 Планирование как функция управления. Стратеегическое и тактическое планирование. 

3.2 Проектирование в системе планирования. 

3.3 Организационные основы управления. 

3.4 Контроль как функция управления. 

3.5 Анализ как основа постановки управленческих целей и задач. 

Раздел 2. Образовательный маркетинг (2 ч.) 

Тема 2. Маркетинг в сфере образовательных услуг (2 ч.) 

1. Основы современного маркетинга. 

2. Сущность, значение и особенности маркетинга образовательных услуг. 

3. Маркетинговая среда образования. 

4. Субъекты и объекты маркетинга образовательных услуг. 

5. Функции маркетинга образовательных учреждений. 

6. Элементы комплекса маркетинга образовательных услуг. 

7. Модель маркетинга отношений в образовательных учреждениях. 

8. Маркетинговые исследования на рынке образовательных услуг. 

9. Сегментирование рынка образовательных услуг. 

10. Позиционирование в сфере образования. 

11. Продвижение образовательных услуг на рынке. 

12. Брэнд образовательного учреждения. 

 
6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине (разделу) 

6.1 Вопросы и задания для самостоятельной работы 

Пятый триместр  

Раздел 1. Основы менеджмента в образовательной организации  

Вид СРС: *Выполнение индивидуальных заданий 

1. Продолжите начальные фразы следующих предложений: 

1. Менеджмент – это ... 

2. Для меня фигура менеджера ассоциируется с личностью... 

3. Управлять людьми – это.... 

4. Для меня менеджмент – это способ... 

5. Руководить – значит... 

6. Цель менеджера в организации.... 

2. Проанализируйте следующие ситуации. 

Приказом директора специализированной районной школы коррекционного типа № 1 педагог-

психолог И. И. Суслов был переведен на работу учителя-дефектолога. Суслов от перевода 

отказался, считая его незаконным, так как в его трудовом договоре было указано, что он 
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принят на работу педагогом-психологом. Через три дня после перевода Суслов был уволен по 

подп. «а» п. 6 ст. 81 Трудового кодекса РФ за прогул 

– отсутствие на работе без уважительной причины. Увольнение было обосновано тем, что 

Суслов не выполнил требования работодателя о его переводе на работу учителем-

дефектологом, к работе не приступил, совершив тем самым, по мнению работодателя, прогул. 

Суслов с подобным увольнением не согласился и обратился в суд с иском о восстановлении на 

работе в должности педагога-психолога. При этом он утверждал, что согласия на перевод не 

давал, и поэтому приказ работодателя о его переводе на работу учителем-дефектологом издан с 

нарушением ст. 72 Трудового кодекса РФ. 

Ответчик же считал, что вправе был перевести Суслова с одного вида работы на другой, так 

как трудовая функция, указанная в его трудовом договоре, при этом не менялась. Кроме того, 

Суслов имеет удостоверение о повышении квалификации в области дефектологии, а также 

является выпускником психолого-педагогического факультета РПУ им. Герцена и может 

выполнять работу по обеим должностям. 

Как должно быть решено это дело в суде? 

Ваш вышестоящий руководитель, минуя Вас, дает срочное задание Вашему подчиненному, 

который уже занят выполнением другого ответственного задания, полученного Вами лично от 

директора. Ваш вышестоящий руководитель делает это уже не в первый раз, и Вы знаете о его 

натянутых отношениях с директором организации. Оба задания являются неотложными. 

Выберите приемлемый вариант решения: 

– выразите подчиненному свое несогласие с заданием вышестоящего руководителя и заставите 

его выполнить неотложное задание директора; 

– в интересах дела подключите к выполнению порученных заданий другого Вашего 

сотрудника;  

– напишите служебную записку на имя директора по поводу случившегося и попросите 

выпустить приказ о порядке распорядительных воздействий в организации. 

Раздел 2. Образовательный маркетинг  

Вид СРС: *Выполнение компетентностно-ориентированных заданий 

1. Разработайте или охарактеризуйте эффективные технологии деятельности образовательной 

организации по привлечению внебюджетных средств (краткое резюме, нормативно-правовая 

база, длительность и результаты реализации). 

2. Сформулируйте основные требования к рекламе образовательных услуг. 

3. Разработайте вариант рекламы платной образовательной услуги. 

4. Проведите анализ регионального или муниципального рынка образовательных услуг по 

вашему целевому рынку. Постройте матрицу возможностей по рынкам и услугам образования. 

Сделайте выводы. 

5. Разработайте комплекс мероприятий по продвижению образовательных услуг, включающий 

рекламу, мероприятия по стимулированию продаж, связям с общественностью, прямому 

маркетингу, разработку фирменного стиля, участие в ярмарках и выставках, сотрудничество. 

1. Продолжите начальные фразы следующих предложений: 

1. Менеджмент – это ... 

2. Для меня фигура менеджера ассоциируется с личностью... 

3. Управлять людьми – это.... 

4. Для меня менеджмент – это способ... 

5. Руководить – значит... 

6. Цель менеджера в организации.... 

5. Проанализируйте следующие ситуации. 

5.1. Приказом директора специализированной районной школы коррекционного типа № 1 

педагог-психолог И. И. Суслов был переведен на работу учителя-дефектолога. Суслов от 

перевода отказался, считая его незаконным, так как в его трудовом договоре было указано, что 

он принят на работу педагогом-психологом. Через три дня после перевода Суслов был уволен 

по подп. «а» п. 6 ст. 81 Трудового кодекса РФ за прогул 

– отсутствие на работе без уважительной причины. Увольнение было обосновано тем, что 

Суслов не выполнил требования работодателя о его переводе на работу учителем-
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дефектологом, к работе не приступил, совершив тем самым, по мнению работодателя, прогул. 

Суслов с подобным увольнением не согласился и обратился в суд с иском о восстановлении на 

работе в должности педагога-психолога. При этом он утверждал, что согласия на перевод не 

давал, и поэтому приказ работодателя о его переводе на работу учителем-дефектологом издан с 

нарушением ст. 72 Трудового кодекса РФ. 

Ответчик же считал, что вправе был перевести Суслова с одного вида работы на другой, так 

как трудовая функция, указанная в его трудовом договоре, при этом не менялась. Кроме того, 

Суслов имеет удостоверение о повышении квалификации в области дефектологии, а также 

является выпускником психолого-педагогического факультета РПУ им. Герцена и может 

выполнять работу по обеим должностям. 

Как должно быть решено это дело в суде? 

5.2. Ваш вышестоящий руководитель, минуя Вас, дает срочное задание Вашему подчиненному, 

который уже занят выполнением другого ответственного задания, полученного Вами лично от 

директора. Ваш вышестоящий руководитель делает это уже не в первый раз, и Вы знаете о его 

натянутых отношениях с директором организации. Оба задания являются неотложными. 

Выберите приемлемый вариант решения: 

– выразите подчиненному свое несогласие с заданием вышестоящего руководителя и заставите 

его выполнить неотложное задание директора; 

– в интересах дела подключите к выполнению порученных заданий другого Вашего 

сотрудника; 

– напишите служебную записку на имя директора по поводу случившегося и попросите 

выпустить приказ о порядке распорядительных воздействий в организации. 

 

7. Тематика курсовых работ(проектов) 

Курсовые работы (проекты) по дисциплине не предусмотрены. 

 
8. Оценочные средства 

 
8.1. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания 

Шкала, критерии оценивания и уровень сформированности компетенции 

2 (не зачтено) ниже 

порогового 

3 (зачтено) пороговый 4 (зачтено) базовый 5 (зачтено) 

повышенный 

 

ОПК-5 Способен разрабатывать программы мониторинга результатов образования 

обучающихся, разрабатывать и реализовывать программы преодоления трудностей в обучении 

ОПК-5.1 Знает виды, цели результаты международных исследований качества образования; 

способы и методы организации мониторинговых исследований, типологию мониторингов, 

методологический инструментарий мониторинга; технологию диагностирования 

образовательных результатов, принципы диагностирования; механизмы выявления 

индивидуальных особенностей, перспектив развития личности обучающегося, способы 

преодоления затруднений в обучении. 
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Не знает виды, цели 

результаты 

международных 

исследований 

качества образования; 

способы и методы 

организации 

мониторинговых 

исследований, 

типологию 

мониторингов, 

методологический 

инструментарий 

мониторинга; 

технологию 

диагностирования 

образовательных 

результатов, 

принципы 

диагностирования; 

механизмы выявления 

индивидуальных 

особенностей, 

перспектив развития 

личности 

обучающегося, 

способы преодоления 

затруднений в 

обучении. 

В целом успешно, но 

бессистемно знает 

виды, цели 

результаты 

международных 

исследований 

качества образования; 

способы и методы 

организации 

мониторинговых 

исследований, 

типологию 

мониторингов, 

методологический 

инструментарий 

мониторинга; 

технологию 

диагностирования 

образовательных 

результатов, 

принципы 

диагностирования; 

механизмы выявления 

индивидуальных 

особенностей, 

перспектив развития 

личности 

обучающегося, 

способы преодоления 

затруднений в 

обучении. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами знает 

виды, цели 

результаты 

международных 

исследований 

качества образования; 

способы и методы 

организации 

мониторинговых 

исследований, 

типологию 

мониторингов, 

методологический 

инструментарий 

мониторинга; 

технологию 

диагностирования 

образовательных 

результатов, 

принципы 

диагностирования; 

механизмы выявления 

индивидуальных 

особенностей, 

перспектив развития 

личности 

обучающегося, 

способы преодоления 

затруднений в 
обучении. 

Демонстрирует знание 

видов, целей 

результатов 

международных 

исследований качества 

образования; способов 

и методов 

организации 

мониторинговых 

исследований, 

типологию 

мониторингов, 

методологический 

инструментарий 

мониторинга; 

технологии 

диагностирования 

образовательных 

результатов, 

принципы 

диагностирования; 

механизмов выявления 

индивидуальных 

особенностей, 

перспектив развития 

личности 

обучающегося, 

способов преодоления 

затруднений в 

обучении. 

 

ОПК-5.2 Умеет разрабатывать программы регулярного отслеживания результатов освоения 

образовательной программы обучающимися; разрабатывать программы целенаправленной 

деятельности по преодолению трудностей в обучении. 

Не умеет 

разрабатывать 

программы 

регулярного 

отслеживания 

результатов освоения 

образовательной 

программы 

обучающимися; 

разрабатывать 

программы 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

трудностей в 

обучении. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

разрабатывает 

программы 

регулярного 

отслеживания 

результатов освоения 

образовательной 

программы 

обучающимися; 

разрабатывать 

программы 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

трудностей в 

обучении. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами умеет 

разрабатывать 

программы 

регулярного 

отслеживания 

результатов освоения 

образовательной 

программы 

обучающимися; 

разрабатывать 

программы 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

трудностей в 

обучении. 

В полном объеме 

умеет разрабатывать 

программы 

регулярного 

отслеживания 

результатов освоения 

образовательной 

программы 

обучающимися; 

разрабатывать 

программы 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

трудностей в 

обучении. 
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ОПК-5.3 Владеет организацией проведения педагогического мониторинга освоения 

обучающимися образовательной программы уровня обучения; навыками разработки программ 

целенаправленной деятельности по преодолению образовательных дефицитов обучающихся; 

использует современные способы диагностики и мониторинга с учетом применения 

информационно-коммуникационных технологий. 

Не владеет 

организацией 

проведения 

педагогического 

мониторинга  

освоения 

обучающимися 

образовательной 

программы уровня 

обучения; навыками 

разработки программ 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

образовательных 

дефицитов 

обучающихся; 

использует 

современные способы 

диагностики и 

мониторинга с учетом 

применения 

информационно-ком-

муникационных 

технологий. 

В целом успешно, но 

бессистемно владеет 

организацией 

проведения 

педагогического 

мониторинга  

освоения 

обучающимися 

образовательной 

программы уровня 

обучения; навыками 

разработки программ 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

образовательных 

дефицитов 

обучающихся; 

использует 

современные способы 

диагностики и 

мониторинга с учетом 

применения 

информационно-ком-

муникационных 

технологий. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

организацией 

проведения 

педагогического 

мониторинга  

освоения 

обучающимися 

образовательной 

программы уровня 

обучения; навыками 

разработки программ 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

образовательных 

дефицитов 

обучающихся; 

использует 

современные способы 

диагностики и 

мониторинга с учетом 

применения 

информационно-ком-

муникационных 
технологий. 

В полном объеме 

владеет организацией 

проведения 

педагогического 

мониторинга освоения 

обучающимися 

образовательной 

программы уровня 

обучения; навыками 

разработки программ 

целенаправленной 

деятельности по 

преодолению 

образовательных 

дефицитов 

обучающихся; 

использует 

современные способы 

диагностики и 

мониторинга с учетом 

применения 

информационно-ком-

муникационных 

технологий. 

 

ОПК-7 Способен планировать и организовывать взаимодействия участников образовательных 

отношений 

ОПК-7.1 Знает особенности организации сетевой формы реализации профессиональных 

образовательных программ с использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность; технологии и методы организации 

взаимодействия участников образовательных отношений. 
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Не знает особенности 

организации сетевой 

формы реализации 

профессиональных 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

особенности 

организации сетевой 

формы реализации 

профессиональных 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует 

особенности 

организации сетевой 

формы реализации 

профессиональных 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 
отношений. 

Способен в полном 

объеме 

характеризовать 

особенности 

организации сетевой 

формы реализации 

профессиональных 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений. 

 

ОПК-7.2 Умеет использовать методы и приемы сетевой формы реализации образовательных 

программ с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность; использовать технологии и методы организации 

взаимодействия участников образовательных отношений; использовать социальные сети для 

организации взаимодействия с различными участниками образовательной деятельности. 

Не умеет 

использовать методы 

и приемы сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

использовать 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений; 

использовать 

социальные сети для 

организации 

взаимодействия с 

различными 

участниками 

образовательной 

деятельности. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

использует методы и 

приемы сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

использовать 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений; 

использовать 

социальные сети для 

организации 

взаимодействия с 

различными 

участниками 

образовательной 

деятельности. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

использует методы и 

приемы сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

использовать 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений; 

использовать 

социальные сети для 

организации 

взаимодействия с 

различными 

участниками 

образовательной 
деятельности. 

Способен в полном 

объеме использовать 

методы и приемы 

сетевой формы 

реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

использовать 

технологии и методы 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений; 

использовать 

социальные сети для 

организации 

взаимодействия с 

различными 

участниками 

образовательной 

деятельности. 
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ОПК-7.3 Владеет навыками разработки эффективных механизмов сетевых форм реализации 

образовательных программ с использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность; навыками осуществления планирования и 

организации взаимодействия участников образовательных отношений с учетом основных 

закономерностей возрастного развития; навыками использования в ходе планирования и 

организации взаимодействия участников образовательных отношений индикаторов их 

индивидуальных особенностей. 

Не владеет навыками 

разработки 

эффективных 

механизмов сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

навыками 

осуществления 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений с учетом 

основных 

закономерностей 

возрастного развития; 

навыками 

использования в ходе 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

индикаторов их 

индивидуальных 

особенностей. 

В целом успешно, но 

бессистемно владеет 

навыками разработки 

эффективных 

механизмов сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

навыками 

осуществления 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений с учетом 

основных 

закономерностей 

возрастного развития; 

навыками 

использования в ходе 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

индикаторов их 

индивидуальных 

особенностей. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

навыками разработки 

эффективных 

механизмов сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

навыками 

осуществления 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений с учетом 

основных 

закономерностей 

возрастного развития; 

навыками 

использования в ходе 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

индикаторов их 

индивидуальных 
особенностей. 

В полном объеме 

владеет навыками 

разработки 

эффективных 

механизмов сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ с 

использованием 

ресурсов нескольких 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

навыками 

осуществления 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений с учетом 

основных 

закономерностей 

возрастного развития; 

навыками 

использования в ходе 

планирования и 

организации 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений 

индикаторов их 

индивидуальных 

особенностей. 

 

ОПК-8 Способен проектировать педагогическую деятельность на основе специальных научных 

знаний и результатов исследований 

ОПК-8.1 Знает основные направления исследований в области педагогического 

проектирования; современную методологию педагогического проектирования; состояние и 

тенденции развития международных и отечественных педагогических исследований; 

содержание и результаты исследований в области педагогического проектирования. 
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Не знает основные 

направления 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования; 

современную 

методологию 

педагогического 

проектирования; 

состояние и 

тенденции развития 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

содержание и 

результаты 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

основные 

направления 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования; 

современную 

методологию 

педагогического 

проектирования; 

состояние и 

тенденции развития 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

содержание и 

результаты 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует 

основные 

направления 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования; 

современную 

методологию 

педагогического 

проектирования; 

состояние и 

тенденции развития 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

содержание и 

результаты 

исследований в 

области 

педагогического 
проектирования. 

Способен в полном 

объеме  

характеризовать 

основные направления 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования; 

современную 

методологию 

педагогического 

проектирования; 

состояние и тенденции 

развития 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

содержание и 

результаты 

исследований в 

области 

педагогического 

проектирования. 

 

ОПК-8.2 Умеет выделять и систематизировать основные идеи и результаты международных и 

отечественных педагогических исследований; определять цель и задачи проектирования 

педагогической деятельности исходя из условий педагогической ситуации; применять 

современные научные знания и материалы педагогических исследований в процессе 

педагогического проектирования. 

Не способен выделять 

и систематизировать 

основные идеи и 

результаты 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

определять цель и 

задачи   

проектирования 

педагогической 

деятельности исходя 

из условий 

педагогической 

ситуации; применять 

современные научные 

знания и материалы 

педагогических 

исследований в 

процессе 

педагогического 

проектирования. 

В целом успешно, но 

бессистемно умеет 

выделять и 

систематизировать 

основные идеи и 

результаты 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

определять цель и 

задачи   

проектирования 

педагогической 

деятельности исходя 

из условий 

педагогической 

ситуации; применять 

современные научные 

знания и материалы 

педагогических 

исследований в 

процессе 

педагогического 
проектирования. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами выделяет 

и систематизирует 

основные идеи и 

результаты 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

определять цель и 

задачи   

проектирования 

педагогической 

деятельности исходя 

из условий 

педагогической 

ситуации; применять 

современные научные 

знания и материалы 

педагогических 

исследований в 

процессе 

педагогического 
проектирования. 

Способен в полном 

объеме выделять и 

систематизировать 

основные идеи и 

результаты 

международных и 

отечественных 

педагогических 

исследований; 

определять цель и 

задачи   

проектирования 

педагогической 

деятельности исходя 

из условий 

педагогической 

ситуации; применять 

современные научные 

знания и материалы 

педагогических 

исследований в 

процессе 

педагогического 

проектирования. 
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ОПК-8.3 Владеет навыками самостоятельного определения педагогической задачи и 

проектирования педагогического процесса для ее решения; навыками разработки 

педагогического проекта для решения заданной педагогической проблемы с учетом 

педагогической ситуации. 

Не владеет навыками 

самостоятельного 

определения 

педагогической 

задачи и 

проектирования 

педагогического 

процесса для ее 

решения; навыками 

разработки 

педагогического 

проекта для решения 

заданной 

педагогической 

проблемы с учетом 

педагогической 

ситуации. 

В целом успешно, но 

бессистемно владеет 

навыками 

самостоятельного 

определения 

педагогической 

задачи и 

проектирования 

педагогического 

процесса для ее 

решения; навыками 

разработки 

педагогического 

проекта для решения 

заданной 

педагогической 

проблемы с учетом 

педагогической 

ситуации. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

навыками 

самостоятельного 

определения 

педагогической 

задачи и 

проектирования 

педагогического 

процесса для ее 

решения; навыками 

разработки 

педагогического 

проекта для решения 

заданной 

педагогической 

проблемы с учетом 

педагогической 
ситуации. 

В полном объеме 

владеет навыками 

самостоятельного 

определения 

педагогической задачи 

и проектирования 

педагогического 

процесса для ее 

решения; навыками 

разработки 

педагогического 

проекта для решения 

заданной 

педагогической 

проблемы с учетом 

педагогической 

ситуации. 

 

ПК-8 Способен создавать педагогические условия и осуществлять социально-педагогическую 

поддержку профессионально-личностного развития обучающихся по программам СПО и ВО 

ПК-8.1.В Владеет навыками проектирования и реализации индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

Не владеет навыками 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

В целом успешно, но 

бессистемно владеет 

навыками 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

навыками 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

В полном объеме 

владеет навыками 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

 

ПК-8.1.З Знает способы проектирования и реализации индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

Не знает способы 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

способы 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует 

способы 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

В полном объеме 

характеризует 

способы 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов. 

 

ПК-8.1.У Умеет создавать педагогические условия для проектирования и реализации 

индивидуальных образовательных маршрутов, включения студентов в различные виды 

деятельности в соответствии с их способностями, образовательными запросами обучающихся. 
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Не умеет создавать 

педагогические 

условия для 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов, 

включения студентов 

в различные виды 

деятельности в 

соответствии с их 

способностями, 

образовательными 

запросами 

обучающихся. 

В целом успешно, но 

бессистемно умеет 

создавать 

педагогические 

условия для 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов, 

включения студентов 

в различные виды 

деятельности в 

соответствии с их 

способностями, 

образовательными 

запросами 

обучающихся. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами умеет 

создавать 

педагогические 

условия для 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов, 

включения студентов 

в различные виды 

деятельности в 

соответствии с их 

способностями, 

образовательными 

запросами 

обучающихся. 

Способен в полном 

объеме создавать 

педагогические 

условия для 

проектирования и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов, включения 

студентов в различные 

виды деятельности в 

соответствии с их 

способностями, 

образовательными 

запросами 

обучающихся. 

 

ПК-8.2.В Владеет методами изучения социальной среды, диагностики развития студентов, 

основами профессиональной диагностики. 

Не владеет методами 

изучения социальной 

среды, диагностики 

развития студентов, 

основами 

профессиональной 

диагностики. 

В целом успешно, но 

бессистемно владеет 

методами изучения 

социальной среды, 

диагностики 

развития студентов, 

основами 

профессиональной 

диагностики. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

методами изучения 

социальной среды, 

диагностики 

развития студентов, 

основами 

профессиональной 

диагностики. 

В полном объеме 

владеет методами 

изучения социальной 

среды, диагностики 

развития студентов, 

основами 

профессиональной 

диагностики. 

 

ПК-8.2.З Знает нормы педагогической этики, техники и приемы общения (слушания, 

убеждения), особенности их использования с учетом возрастных и индивидуальных 

особенностей собеседников. 

Не знает нормы 

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения (слушания, 

убеждения), 

особенности их 

использования с 

учетом возрастных и 

индивидуальных 

особенностей 

собеседников. 

В целом успешно, но 

бессистемно знает 

нормы   

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения (слушания, 

убеждения), 

особенности их 

использования с 

учетом возрастных и 

индивидуальных 

особенностей 

собеседников. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует нормы 

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения (слушания, 

убеждения), 

особенности их 

использования с 

учетом возрастных и 

индивидуальных 

особенностей 

собеседников. 

В полном объеме 

характеризует нормы 

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения (слушания, 

убеждения), 

особенности их 

использования с 

учетом возрастных и 

индивидуальных 

особенностей 

собеседников. 

 

ПК-8.2.У Умеет организовывать и проводить индивидуальные и групповые встречи 

(консультации) с родителями. 
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Не умеет 

организовывать и 

проводить 

индивидуальные и 

групповые встречи 

(консультации) с 

родителями. 

В целом успешно, но 

бессистемно умеет 

организовывать и 

проводить 

индивидуальные и 

групповые встречи 

(консультации) с 

родителями. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами умеет 

организовывать и 

проводить 

индивидуальные и 

групповые встречи 

(консультации) с 

родителями. 

Способен в полном 

объеме 

организовывать и 

проводить 

индивидуальные и 

групповые встречи 

(консультации) с 

родителями. 

 

ПК-8.3.В Владеет методами организации работы со студентами и их родителями в условиях 

образовательной организации. 

Не владеет методами 

организации работы 

со студентами и их 

родителями в 

условиях 

образовательной 

организации. 

В целом успешно, но 

бессистемно владеет 

методами 

организации работы 

со студентами и их 

родителями в 

условиях 

образовательной 

организации. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами владеет 

методами 

организации работы 

со студентами и их 

родителями в 

условиях 

образовательной 

организации. 

В полном объеме 

владеет методами 

организации работы со 

студентами и их 

родителями в 

условиях 

образовательной 

организации. 

 

ПК-8.3.З Знает методы изучения педагогом социальной среды, диагностики развития 

студентов, основы профессиональной диагностики. 

Не знает методы 

изучения педагогом 

социальной среды, 

диагностики развития 

студентов, основы 

профессиональной 

диагностики. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

методы изучения 

педагогом социальной 

среды, диагностики 

развития студентов, 

основы 

профессиональной 

диагностики. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует 

методы изучения 

педагогом социальной 

среды, диагностики 

развития студентов, 

основы 

профессиональной 

диагностики. 

В полном объеме 

характеризует методы 

изучения педагогом 

социальной среды, 

диагностики развития 

студентов, основы 

профессиональной 

диагностики. 

 

ПК-8.3.У Умеет контролировать ход и качество образовательного процесса в группе. 

Не умеет 

контролировать ход и 

качество 

образовательного 

процесса в группе. 

В целом успешно, но 

бессистемно умеет 

контролировать ход и 

качество 

образовательного 

процесса в группе. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами умеет 

контролировать ход и 

качество 

образовательного 

процесса в группе. 

Способен в полном 

объеме 

контролировать ход и 

качество 

образовательного 

процесса в группе. 

 

ПК-8.4.З Знает возрастные и индивидуальные особенности студентов, в том числе особенности 

одаренных детей соответствующего возраста, обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья или трудностями в обучении. 
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Не знает возрастные 

и индивидуальные 

особенности 

студентов, в том 

числе особенности 

одаренных детей 

соответствующего 

возраста, 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья или 

трудностями в 

обучении. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

возрастные и 

индивидуальные 

особенности 

студентов, в том 

числе особенности 

одаренных детей 

соответствующего 

возраста, 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья или 

трудностями в 

обучении. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует 

возрастные и 

индивидуальные 

особенности 

студентов, в том 

числе особенности 

одаренных детей 

соответствующего 

возраста, 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья или 

трудностями в 
обучении. 

В полном объеме 

знает возрастные и 

индивидуальные 

особенности 

студентов, в том числе 

особенности 

одаренных детей 

соответствующего 

возраста, 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья или 

трудностями в 

обучении. 

 

ПК-8.4.У Умеет представлять интересы группы и отдельных студентов на собраниях 

(заседаниях) органов управления образовательной организации. 

Не умеет 

представлять 

интересы группы и 

отдельных студентов 

на собраниях 

(заседаниях) органов 

управления 

образовательной 

организации. 

В целом успешно, но 

бессистемно умеет 

представлять 

интересы группы и 

отдельных студентов 

на собраниях 

(заседаниях) органов 

управления 

образовательной 

организации. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами умеет 

представлять 

интересы группы и 

отдельных студентов 

на собраниях 

(заседаниях) органов 

управления 

образовательной 

организации. 

Способен в полном 

объеме представлять 

интересы группы и 

отдельных студентов 

на собраниях 

(заседаниях) органов 

управления 

образовательной 

организации. 

 

ПК-8.5.З Знает цели и задачи, содержание, формы и методы работы с семьями обучающихся 

по программам СПО и ВО. 

Не знает цели и 

задачи, содержание, 

формы и методы 

работы с семьями 

обучающихся по 

программам СПО и 

ВО. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует цели и 

задачи, содержание, 

формы и методы 

работы с семьями 

обучающихся по 

программам СПО и 

ВО. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует цели и 

задачи, содержание, 

формы и методы 

работы с семьями 

обучающихся по 

программам СПО и 

ВО. 

Способен в полном 

объеме 

характеризовать цели 

и задачи, содержание, 

формы и методы 

работы с семьями 

обучающихся по 

программам СПО и 

ВО. 

 

ПК-8.5.У Умеет соблюдать нормы педагогической этики, техники и приемы общения. 

Не способен 

соблюдать нормы 

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения. 

В целом успешно, но 

бессистемно умеет 

соблюдать нормы 

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами умеет 

соблюдать нормы 

педагогической этики, 

техники и приемы 

общения. 

Способен в полном 

объеме соблюдать 

нормы педагогической 

этики, техники и 

приемы общения. 

 

ПК-8.6.З Знает особенности работы с социально неадаптированными (дезадаптированными) 

студентами различного возраста, несовершеннолетними, находящимися в социально опасном 

положении и их семьями. 
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Не знает особенности 

работы с социально 

неадаптированными 

(дезадаптированными) 

студентами 

различного возраста, 

несовершеннолетним 

и, находящимися в 

социально опасном 

положении и их 

семьями. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

особенности работы с 

социально 

неадаптированными 

(дезадаптированными) 

студентами 

различного возраста, 

несовершеннолетним 

и, находящимися в 

социально опасном 

положении и их 

семьями. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует 

особенности работы с 

социально 

неадаптированными 

(дезадаптированными) 

студентами 

различного возраста, 

несовершеннолетним 

и, находящимися в 

социально опасном 

положении и их 

семьями. 

Способен в полном 

объеме   

характеризовать 

особенности работы с 

социально 

неадаптированными 

(дезадаптированными) 

студентами  различного 

возраста, 

несовершеннолетними, 

находящимися в 

социально опасном 

положении и их 

семьями. 

 

ПК-8.7.З Знает методы и формы взаимодействия с членами педагогического коллектива, 

представителями руководства организации, осуществляющей образовательную деятельность, в 

процессе реализации образовательной программы. 

Не знает методы и 

формы 

взаимодействия с 

членами 

педагогического 

коллектива, 

представителями 

руководства 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность, в 

процессе реализации 

образовательной 

программы. 

В целом успешно, но 

бессистемно 

характеризует 

методы и формы 

взаимодействия с 

членами 

педагогического 

коллектива, 

представителями 

руководства 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность, в 

процессе реализации 

образовательной 

программы. 

В целом успешно, но 

с отдельными 

недочетами 

характеризует методы 

и формы 

взаимодействия с 

членами 

педагогического 

коллектива, 

представителями 

руководства 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность, в 

процессе реализации 

образовательной 
программы. 

Способен в полном 

объеме 

характеризовать 

методы и формы 

взаимодействия с 

членами 

педагогического 

коллектива, 

представителями 

руководства 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность, в 

процессе реализации 

образовательной 

программы. 

 

 
Уровень 

сформированности 

компетенции 

Шкала оценивания для промежуточной 

аттестации 

Шкала оценивания 

по БРС 

Зачет 

Повышенный зачтено 90 – 100% 

Базовый зачтено 76 – 89% 

Пороговый зачтено 60 – 75% 

Ниже порогового незачтено Ниже 60% 
 

8.2. Вопросы промежуточной аттестации 

Пятый триместр (Зачет, ОПК-5.1, ОПК-5.2, ОПК-5.3, ОПК-7.1, ОПК-7.2, ОПК-7.3, ОПК-

8.1, ОПК-8.2, ОПК-8.3, ПК-8.1.В, ПК-8.1.З, ПК-8.1.У, ПК-8.2.В, ПК-8.2.З, ПК-8.2.У, 

ПК-8.3.В, ПК-8.3.З, ПК-8.3.У, ПК-8.4.З, ПК-8.4.У, ПК-8.5.З, ПК-8.5.У, ПК-8.6.З, ПК-8.7.З) 

1. Дайте характеристику современной образовательной организации 

2. Раскройте  сущность  управления производительностью труда и разработки системы 

мотивации 

3. В чем заключается сущность планирования и проектирования образовательного процесса? 

Обоснуйте взаимосвязь функции планирования с другими функциями управления 
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4. Охарактеризуйте целеполагание в системе планирования и проектирования. 

Обоснуйте проектирование организационной структуры образовательной организации 

5. Назовите и охарактеризуйте методы управления 

6. Раскройте сущность функции контроля. Обоснуйте взаимосвязь функции контроля с 

другими функциями управления 

7. Охарактеризуйте виды и формы контроля деятельности образовательной организации 

8. Назовите критерии и показатели качества работы образовательной организации 

9. Дайте характеристику инновационным процессам в образовательной организации 

10. Охарактеризуйте факторы принятия управленческих решений в сфере образования 

11. Охарактеризуйте экспертные методы как основа принятия управленческих решений 

12. Охарактеризуйте социальную ответственность и этику работников сферы образования 

13. Охарактеризуйте концепцию организационной культуры, способы формирования и 

поддержания организационной культуры  

14. Охарактеризуйте особенности обучения взрослой аудитории 

15. Охарактеризуйте виды современных технологий в активном обучении 

16. Охарактеризуйте сущность, значение и особенности маркетинга образовательных услуг 

17. Охарактеризуйте маркетинговые исследования на рынке образовательных услуг. Как 

происходит процесс сегментирования рынка образовательных услуг? 

18. Охарактеризуйте виды, цели результаты международных исследований качества 

образования 

19. Охарактеризуйте технологию диагностирования образовательных результатов, принципы 

диагностирования 

20. Охарактеризуйте типологию мониторингов и методологический инструментарий 

мониторинга 

21. Охарактеризуйте особенности организации сетевой формы реализации профессиональных 

образовательных программ с использованием ресурсов нескольких организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность 

22. Охарактеризуйте современные концепции маркетинга как средство организации 

взаимодействия участников образовательных отношений 

23. Охарактеризуйте основные подходы и направления работы в области педагогической 

поддержки и сопровождения профессионального самоопределения обучающегося 

24. Охарактеризуйте нормы педагогической этики, техники и приемы общения (слушания, 

убеждения), особенности их использования с учетом возрастных и индивидуальных 

особенностей собеседников 

25. Охарактеризуйте маркетинг как средство организации взаимодействия членов 

педагогического коллектива, руководителей образовательной организации, родителей 

(законных представителей) при решении задач обучения, воспитания, профессионально-

личностного развития студентов 

 
8.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 

Зачет служит формой проверки усвоения учебного материала, готовности к практической 

деятельности и успешного решения студентами учебных задач. 

При балльно-рейтинговом контроле знаний итоговая оценка выставляется с учетом 

набранной суммы баллов. 

Собеседование (устный ответ) на зачете 

Для оценки сформированности компетенции посредством собеседования (устного 

опроса) студенту предварительно предлагается перечень вопросов или комплексных заданий, 

предполагающих умение ориентироваться в проблеме, знание теоретического материала, 
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умения применять его в практической профессиональной деятельности, владение 

навыками и приемами выполнения практических заданий. 

При оценке достижений студентов необходимо обращать особое внимание на: 

– усвоение программного материала; 

– умение излагать программный материал научным языком; 

– умение связывать теорию с практикой; 

– умение отвечать на видоизмененное задание; 

– владение навыками поиска, систематизации необходимых источников литературы 

по изучаемой проблеме; 

– умение обосновывать принятые решения; 

– владение навыками и приемами выполнения практических заданий; 

– умение подкреплять ответ иллюстративным материалом. 

 
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

Основная литература 

1. Герчикова, И. Н. Менеджмент : учебник / И. Н. Герчикова. – Москва : Юнити, 2015. 

– 510 с. : табл., схемы – (Золотой фонд российских учебников). – Режим доступа: по подписке. 

– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114981 (дата обращения: 27.10.2020). – 

ISBN 978-5-238-01095-3. – Текст : электронный. 

2. Чернопятов, А. М. Маркетинг в образовании=Marketing in education : учебно-

методическое пособие / А. М. Чернопятов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 278 с. : ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=482564 (дата обращения: 27.10.2020). – 

Библиогр.: с. 265-273. – ISBN 978-5-4475-9559-3. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература 

1. Бейлина, А. Ф. Менеджмент в образовании : учебно-методическое пособие / 

А. Ф. Бейлина, Н. И. Кузьменко. – Воронеж : ВГПУ, 2017. – 52 с. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/105496  (дата обращения: 27.10.2020). – Режим доступа: для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный  

2. Мандель, Б. Р. Современный менеджмент в образовании: учебное пособие для 

обучающихся в магистратуре / Б. Р. Мандель. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 493 с. : 

ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477497 (дата обращения: 27.10.2020). – ISBN 

978-5-4475-9413-8. – Текст : электронный. 

 

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. https://openedu.ru/ - Российский портал Открытое образование 

2. http://www.edu.ru - Федеральный портал «Российское образование» 

3. https://e.rukobr.ru/  - Справочник руководителя образовательного учреждения 

 

11. Методические указания обучающимся по освоению дисциплины (модуля)  

При освоении материала дисциплины необходимо: 

– спланировать и распределить время, необходимое для изучения дисциплины; 

– конкретизировать для себя план изучения материала; 

– ознакомиться с объемом и характером внеаудиторной самостоятельной работы для 

полноценного освоения каждой из тем дисциплины. 

Сценарий изучения курса: 

– проработайте каждую тему по предлагаемому ниже алгоритму действий; 

– регулярно выполняйте задания для самостоятельной работы, своевременно 

отчитывайтесь преподавателю об их выполнении; 

– изучив весь материал, проверьте свой уровень усвоения содержания дисциплины и 

готовность к сдаче зачета, выполнив задания и ответив самостоятельно на примерные вопросы 

для промежуточной аттестации. 

 

Алгоритм работы над каждой темой: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114981
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=482564
https://e.lanbook.com/book/105496
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477497
https://openedu.ru/
http://www.edu.ru/
https://e.rukobr.ru/
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– изучите содержание темы вначале по лекционному материалу, а затем по другим 

источникам; 

– прочитайте дополнительную литературу из списка, предложенного преподавателем; 

– выпишите в тетрадь основные понятия и категории по теме, используя лекционный 

материал или словари, что поможет быстро повторить материал при подготовке к 

промежуточной аттестации;  

– составьте краткий план ответа по каждому вопросу, выносимому на обсуждение на 

аудиторном занятии; 

– повторите определения терминов, относящихся к теме; 

– продумайте примеры и иллюстрации к обсуждению вопросов по изучаемой теме; 

– подберите цитаты ученых, общественных деятелей, публицистов, уместные с точки 

зрения обсуждаемой проблемы; 

– продумывайте высказывания по темам, предложенным к аудиторным занятиям. 
Рекомендации по работе с литературой: 

– ознакомьтесь с аннотациями к рекомендованной литературе и определите основной 

метод изложения материала того или иного источника; 

– составьте собственные аннотации к другим источникам, что поможет при 

подготовке рефератов, текстов речей, при подготовке к промежуточной аттестации; 

– выберите те источники, которые наиболее подходят для изучения конкретной темы; 

– проработайте содержание источника, сформулируйте собственную точку зрения на 

проблему с опорой на полученную информацию. 

 
12. Перечень информационных технологий 

Реализация учебной программы обеспечивается доступом каждого студента к 

информационным ресурсам – электронной библиотеке и сетевым ресурсам Интернет. Для 

использования ИКТ в учебном процессе используется программное обеспечение, позволяющее 

осуществлять поиск, хранение, систематизацию, анализ и презентацию информации, экспорт 

информации на цифровые носители, организацию взаимодействия в реальной и виртуальной 

образовательной среде. 

Индивидуальные результаты освоения дисциплины студентами фиксируются в 

электронной информационно-образовательной среде университета. 

12.1 Перечень программного обеспечения (обновление призводится по мере 

появления новых версий программы) 

1. Microsoft Windows 7 Pro – Лицензия № 60948555 от 30.08.2012 г. и Лицензия 

№ 60617524 от 28.06.2012 г. 

2. Microsoft Office Professional Plus 2010 – Лицензия № 61089147 от 29.10.2012 г. и 

Лицензия № 60617524 от 28.06.2012 г. 

3. 1С: Университет ПРОФ – Лицензионное соглашение № 10920137 от 23.03.2016 г. 

12.2. Информационно-справочные системы (обновление выполняется еженедельно) 
1. Информационно-правовая система «ГАРАНТ» (http://www.garant.ru) 

2. Cправочная правовая система «КонсультантПлюс» (http://www.consultant.ru) 

12.3. Современные профессиональные базы данных 

1. Международная реферативная база данных Scopus (https://www.scopus.com/) 
2. Научная электронная библиотека (https://elibrary.ru/) 

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам (http://window.edu.ru) 

4. Профессиональная база данных «Портал открытых данных Министерства культуры 

Российской Федерации» (http://opendata.mkrf.ru/) 

 
13. Материально-техническое обеспечение дисциплины(модуля) 

Для проведения аудиторных занятий необходим стандартный набор специализированной 

учебной мебели и учебного оборудования, а также мультимедийное оборудование для 

демонстрации презентаций на лекциях. Для проведения практических занятий, а также 

организации самостоятельной работы студентов необходим компьютерный класс с рабочими 

местами, обеспечивающими выход в Интернет. 

Индивидуальные результаты освоения дисциплины фиксируются в электронной 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.scopus.com/
https://www.scopus.com/
https://elibrary.ru/
http://window.edu.ru/
http://opendata.mkrf.ru/
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информационно-образовательной среде университета. 

Реализация учебной программы обеспечивается доступом каждого студента к 

информационным ресурсам – электронной библиотеке и сетевым ресурсам Интернет. Для 

использования ИКТ в учебном процессе необходимо наличие программного обеспечения, 

позволяющего осуществлять поиск информации в сети Интернет, систематизацию, анализ и 

презентацию информации, экспорт информации на цифровые носители. 

 
Оснащение аудиторий 

 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий (аудитория 305). 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Помещение оснащено оборудованием и техническими средствами обучения. 

Основное оборудование:  

Автоматизированное рабочее место преподавателя в составе (компьютер, проектор, 

интерактивная доска), маркерная доска; автоматизированное рабочее место обучающегося. 

Учебно-наглядные пособия:  

Презентации. 

Помещение для самостоятельной работы (помещение 219). 

Основное оборудование: 

Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду университета (компьютер 3 шт.), 

принтер (Kyosera) 3 шт.). 

Учебно-наглядные пособия:  

Презентации. 

Помещение для самостоятельной работы (помещение 101 б). 

Читальный зал электронных ресурсов. 

Основное оборудование:  

Компьютерная техника с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду университета (компьютер 

12 шт., мультимедийны проектор 1 шт., многофункциональное устройство 1 шт., принтер 1 шт.).  

Учебно-наглядные пособия:  

Презентации. Электронные диски с учебными и учебно-методическими пособиями. 

 

 


